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Opis kursu (cele ksztatcenia)

Celem kursu jest rozwinigcie u studentow poglebionej, praktycznie ukierunkowanej wiedzy oraz
umiejetnosci prowadzenia negocjacji w srodowisku migdzynarodowym, rozumianym jako
przestrzen ztozonych relacji politycznych, ekonomicznych i kulturowych. Kurs koncentruje si¢ na
analizie negocjacji jako procesu decyzyjnego w warunkach niepewnosci, asymetrii informacji oraz
napie¢ interesow, a takze na rozwijaniu kompetencji komunikacyjnych, strategicznych i
analitycznych niezbgdnych do skutecznego dziatania w kontekstach migdzykulturowych.

Szczegblny nacisk potozony jest na:
e rozumienie negocjacji jako narzedzia zarzadzania konfliktami i interesami,
o identyfikacje interesow, BATNA oraz ZOPA w kontekscie migdzynarodowym,
e r10zw0j zdolnos$ci dzialania w warunkach presji, niepewnosci 1 wielosci aktorow,

o ksztaltowanie kompetencji negocjacyjnych w kontekscie bezpieczenstwa
migdzynarodowego.

Warunki wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu stosunkéw miedzynarodowych i

Wiedza . , .
bezpieczenstwa miedzynarodowego

Umiejetno$¢ analizy zjawisk spoteczno-politycznych oraz komunikacji

Umiejetnosci . .
interpersonalnej.



Kursy

Efekty uczenia sie

Wiedza

Umiejetnosci

Kompetencje
spoteczne

Miedzynarodowe stosunki polityczne

Efekt uczenia sie dla kursu

Odniesienie do efektow
kierunkowych

WO1 - Student posiada wiedze¢ na temat teorii 1 modeli K_WO03, K_W11

negocjacji miedzynarodowych oraz ich zastosowania

w praktyce

WO02- Student zna uwarunkowania kulturowe,
polityczne i ekonomiczne wptywajace na proces
negocjacji

WO03- Student rozumie role negocjacji w systemie
bezpieczenstwa migdzynarodowego

Efekt uczenia sie dla kursu

UO01 - Student potrafi przygotowac strategie
negocjacyjng uwzgledniajac interesy stron i kontekst
migdzynarodowy

U02- Student potrafi prowadzi¢ negocjacje w
warunkach konfliktu i niepewnosci

UO03 - Student analizuje przebieg negocjacji i
identyfikuje czynniki wptywajace na ich wynik

Efekt uczenia sie dla kursu

KO1 - Student jest gotow do pracy zespotowej w
srodowisku migdzynarodowym

KO02- Student potrafi podejmowac decyzje w
warunkach niepewnosci i odpowiedzialno$ci

KO3 - Student wykazuje otwarto$¢ na réznorodno$é
kulturowa 1 negocjacyjna

K_W04, K_\WO05

K_W02, K_W10

Odniesienie do efektow
kierunkowych

K_U06, K_U09

K_U03, K_U07

K_U01, K_U11

Odniesienie do efektéw
kierunkowych

K_KO03

K_KO07

K_KO02



Organizacja
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Uwagi

Tresci merytoryczne (wykaz tematow)

Negocjacje jako proces spoteczny i polityczny

Modele negocjacyjne (Harvard, realistyczne, dystrybucyjne i integracyjne)
Interesy, BATNA, ZOPA

Negocjacje bilateralne i multilateralne

Negocjacje w organizacjach miedzynarodowych

Rola kultury w negocjacjach

Psychologia negocjacji (btedy poznawcze, framing, presja)

Negocjacje w sytuacjach kryzysowych

Asymetria sity 1 informacji

CoNO~wWNE

Wykaz literatury podstawowej

=

Chmielecki M., Techniki negocjacji i wywierania wptywu, Helion, Gliwice, 2021

B. Curylo, W. Opiota (red.), Negocjacje miedzynarodowe. Determinanty, aktorzy,
procesy, Opole 2016.

M. Kendik, Negocjacje migdzynarodowe, Difin, Warszawa 2009.

4. M. Chmielnicki, Negocjacje migdzykulturowe i wspotpraca miedzynarodowa w
biznesie i administracji, 2025

N

w

Wykaz literatury uzupetniajgce;j

1. K. Bargiel-Matusiewicz, Negocjacje i mediacje, Warszawa 2007

2. J. Modrzynska, Protokét dyplomatyczny, Etykieta zasady savoir-vivre u, Wolters Kluwer,
Warszawa 2016

3. Podcast Raport o stanie $wiata — Dariusz Rosiak

Bilans godzinowy zgodny z CNPS (Catkowity Naktad Pracy Studenta)

Wyktad 15

liczba godzin w kontakcie z Konwersatorium (éwiczenia, laboratorium itd.)

prowadzacymi
Pozostate godziny kontaktu studenta z prowadzgcym

liczba godzin pracy studenta Lektura w ramach przygotowania do zajec 35



bez kontaktu z Przygotowanie krotkiej pracy pisemnej lub referatu po

prowadzacymi zapoznaniu si¢ z niezbedng literaturg przedmiotu 25
Przygotowanie projektu lub prezentacji na podany temat
(praca w grupie)
Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia
Ogotem bilans czasu pracy 75

Liczba punktéw ECTS w zaleznosci od przyjetego przelicznika 3



